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ส่วนที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

********************** 
1. หลักการและเหตุผล 

 

       1.1  ภาวะการเปลี่ยนแปลง 

  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิบัติราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่ ผู้บริหารมีความตื่นตัวและพยายามปรับตัว เร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การปรับเปลี่ยน
วิธีคิด วิธีการท างาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ๆ  มาใช้กับองค์ได้อย่างเหมาะสมและน าระบบมาตรฐานใน
ระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กร เพ่ือให้บุคลากรในองค์กรสามารถปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดตราด เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับ การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2547 ได้ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชามี
หน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะท าให้
ปฎิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้นต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ 
  (1) ด้านความรู้ทัว่ไปในการปฎิบัติงานไดแ้ก ่ความรู้ทีเ่กีย่วข้องกับการปฎิบตัิงานโดยทั่วไป 
เช่น สถานที ่ โครงสร้างของงาน  นโยบายต่างๆ 
  (2) ด้านความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถใน
การปฎิบตัิงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพด์ีด งานดา้นช่าง 
  (3) ด้านการบริหาร ได้แก ่รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบรหิารงานและการบริหารคน เช่น 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน 
  (4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถฎิบัติงาน 
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมาย 
การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย 
  (5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฎิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฎิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฎิบัติงานการปฎิบัติงาน
อย่างมีความสุข 
  เทศบาลต าบลหนองเสม็ด  จึงจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ.2558 – 2560) ขึ้นเพ่ือ 
ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารอีกทั้งยังเป็นการ
พัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรเทศบาลต าบลหนองเสม็ดใน
การปฎิบัติราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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 1.2 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ.2546  

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546 
มาตร 11 ได้ระบุให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ  เพ่ือ
น ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทั้งต้อง
ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้ 
เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามพระราชกฤษฎีกานี้ เพ่ือให้มีลักษณะเป็น
องค์กรแห่งในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ ซึ่งในการบริหาร
ราชการตามพระราชกฤษฎีกานีจ้ะตอ้งมกีารวางแผนการปฏิบัติราชการทุกระยะ ต้องมีการปรับแผนเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมาย ต้องมีการก าหนดผลสัมฤทธิ์ของงานที่เป็นความจริง ฉะนั้น แนวความคิดของผู้ปฏิบัติงาน
ภาครัฐจะต้องเปลี่ยน แปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบ
แบบแผนที่วางไว ้ตั้งแต่อดีตจน ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และ
น ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วน
ราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทาง
ปฏิบัติดังนี้  

     1.ปตอ้งสรา้งระบบให้สามารถรบัรู้ขา่วสารได้อย่างกวา้งขวาง                                                
.                 2.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบตัิ
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
                  3.ปตอ้งมกีารสง่เสรมิและพัฒนาความรู้ความสามารถในวิชาการสมัยให้ตลอดเวลา มี
ความสามารถในการปฏิบัตหิน้าที่ให้เกดิประสิทธิภาพสูงสุดและมคีุณธรรม  
                   4.  ต้องมีการสร้างความมีสว่นรว่มในหมูข่้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึง่กัน
และกนั เพื่อการน ามาพัฒนาในการปฏิบัตริาชการร่วมกนัให้เกดิประสิทธิภาพ 

          
 

 

 

 

 



 

 

ส่วนที่ 2 
วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายการพัฒนา 

************* 
2.1 วัตถุประสงค์ 
  (1) เพื่อเปน็การพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ ทัศนคตทิี่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรเทศบาลต าบลหนองเสมด็ในการปฎิบตัิงานราชการและบริการประชาชนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
  (2)  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนนิการจดัการพัฒนาและฝึกอบรมบคุลากรของเทศบาล
ต าบลหนองเสมด็  
                 (3)  เพื่อเปน็แนวทางให้ผู้บริหารใชเ้ป็นเครือ่งมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลต าบลหนองเสม็ด 
            (4). เพื่อพัฒนาบคุลากรของเทศบาลต าบลหนองเสมด็ ให้มีความรูค้วามสามารถในการ
ปฏิบัติงาน ดงันี ้ 
        4.1 ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบตัิงาน 
        4.2 ด้านความรู้และทกัษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
        4.3 ด้านการบริหาร 
        4.4 ด้านคุณสมบตัิส่วนตวั 
                          4.5 ด้านศิลธรรมคุณธรรม 

2.2 เป้าหมาย 
   

                       (1) เป้าหมายเชิงปรมิาณ 
       บคุลากรในสังกัดเทศบาลต าบลหนองเสมด็ ประกอบดว้ย พนกังานเทศบาล พนักงาน
จ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทัว่ไป ได้รบัการพัฒนาการเพ่ิมพนูความรู ้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฎิบัตงิานทกุคน 
  (2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
         บคุลากรในสังกัดเทศบาลต าบลหนองเสมด็ที่ได้เข้ารบัการพฒันา การเพ่ิมพูนความรู ้
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฎิบตัิงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รบัมาใชป้ระโยชน์ในการปฎบิัตงิาน
เพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบรหิารจดัการบ้านเมอืงที่ดี 
 
 



ส่วนที่ 3 
หลักสูตรและวิธกีารพัฒนา 

      *********                                                                      
3.1 หลักสูตร 

เทศบาลต าบลหนองเสม็ด  ก าหนดหลักสตูรการพัฒนาส าหรบับุคลากรในแต่ละต าแหน่ง
ต้องไดร้ับการพัฒนาอย่างนอ้ยในหลักสตูรหนึ่งหรอืหลายหลักสูตร ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฎิบตัิราชการ ได้แก ่
๑. พระราชบญัญตัิเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ และทีแ่ก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบนั 
๒. พระราชบญัญตัิระเบียบบริหารงานบคุคลสว่นท้องถิน่ พ.ศ.๒๕๔๒ 

     ๓. ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าดว้ยวธิีการงบประมาณขององคก์รปกครองส่วน 
         ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๑ และที่แกไ้ขเพ่ิมเตมิจนถึงปจัจุบัน 

๔. พระราชบญัญตัิการเลือกตั้งสมาชิกสภาท้องถิน่หรอืผูบ้ริหารท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๕ 
5. พระราชบญัญตัิขอ้มูลขา่วสารของทางราชการ พ.ศ.๒๕๔0 
6. กฎหมายตา่งๆที่เกี่ยวข้อง 

                    (2) หลกัสตูรการพัฒนาเกี่ยวกบังานในหนา้ที่ที่รบัผิดชอบ ไดแ้ก ่
                        ๑. พระราชบญัญตัิภาษีป้าย พ.ศ.2510 

2. พระราชบญัญตัิภาษีโรงเรือนและทีด่ิน พ.ศ.๒๔75 
3. พระราชบญัญตัิภาษีบ ารงุท้องที่ พ.ศ.๒๕08 

     4. พระราชบญัญตัิควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕22 

   (3) หลักสตูรความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหนง่ (หลักสตูรตามสายงาน) 

3.2 วิธีการพัฒนา 
1. วิธีการพัฒนา 
     เทศบาลต าบลหนองเสม็ดก าหนดวิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและเหมาะสมโดย

วิธีการดังนี้  
1) การปฐมนเิทศ 

 2) การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
 3) การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหนา้ที่ความรบัผิดชอบ 
 4) การฝึกอบรม 
 5) การประชุมเชิงปฎิบัตกิาร/สัมมนา 
 

                                                                          2  แนวทาง… 
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2.  แนวทางการด าเนินการ 
    เทศบาลต าบลหนองเสม็ด ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา ตามข้อ 1 แล้ว แนวทางใน

การด าเนินการไว้ 3 แนวทาง ดังนี้     
1.  เทศบาลด าเนินการเอง 
2.  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
3.  หน่วยงานราชการหรือสถาบันต่างๆ ที่สอดคล้อง 

3. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
 1. ปีงบประมาณ 2561  ตั้งแตว่ันที ่1 ตุลาคม 2560 - 30 กนัยายน 2561 
2. ปีงบประมาณ 2562  ตัง้แต่วนัที่ 1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562 
3. ปีงบประมาณ 2563  ตัง้แต่วนัที่ 1 ตุลาคม 2562 - 30 กันยายน 2563 

4. โครงการตามแผนพัฒนา 
                           เทศบาลต าบลหนอง เสม็ด ได้ ว างแผนตามห ลัก สูตรความรู้ พ้ื นฐาน ใน
การป ฏิบั ติ ราชการ  ห ลักสูตรการ พัฒนาเกี่ ยวกับง าน ในหน้ าที่ รับผิดชอบ  ห ลัก สูตร
ความรู้ และทักษะ เฉพาะของงาน ในแต่ละต าแหน่ ง  หลัก สูตร ด้านการบริหาร  หลัก สูตร
ด้ าน คุณธรรมและจ ริยธรรม ตามโครงการต่ า งๆ   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ส่วนที ่4 ... 



 
ส่วนที่ 5 

การติดตามและประเมินผล 
      *********                                                                       
องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
  เทศบาลต าบลหนองเสม็ด ด าเนินการแตง่ตัง้คณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลของ
เทศบาลต าบลหนองเสม็ด ประกอบดว้ย 

1. ปลัดเทศบาล    ประธานกรรมการ 
2. ผู้อ านวยการทกุกอง    กรรมการ 
3. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล   กรรมการและเลขานุการ 
4. บุคลากร     ผู้ช่วยเลขานุการ 
ให้คณะกรรมการ มหีน้าทีต่ดิตามตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร ก าหนด

วิธีการติดตามประเมนิผล ตลอดจนด าเนินการอืน่ๆที่เกีย่วข้อง ปีละ 1 ครัง้ และเสนอผลการตดิตาม
ประเมินผล ต่อนายกเทศมนตรตี าบลหนองเสม็ดทราบ 

บทสรุป  
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองเสม็ด สามารถ
ปรับเปลี่ยนแก้ไขเพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้ตามกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
ตราดตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน         
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่
จ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์อยู่เสมอ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



                                    แผนพัฒนาบุคลากร(พ.ศ.2561-2563) 
 

ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1 โครงการปฐมนิเทศ            
บุคลากรใหม่ 

เพ่ือเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
เทศบาลและบทบาท
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

พนักงานเทศบาล 
ที่บรรจุใหม่ 

ตามรายจ่ายของ 
แต่ละหลักสูตร 

ช่วงเวลาที่บรรจุ
แต่งตั้งระหว่าง  
ปีงบประมาณ 
2561 

พนักงานที่บรรจุใหม่มีความรู้
ความเข้าใจและสามารถ
ปฎิบัติงานได้ดีตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งและงานที่
ได้รับอบหมาย 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดเทศบาล 

2 โครงการฝึกอบรม 
หลักสูตรพนักงานเทศบาล 
ทุกสายงาน 

เพ่ือเรียนรู้หลักสูตรใหม่ๆ 
ระเบียบใหม่ๆ ในสายงาน 

พนักงานเทศบาล
ทุกสายงาน 

ตามรายจ่ายของ 
แต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2561-2563 

ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้
ความสามารถ มีทักษะใน 
เรื่องใหม่ๆ สามารถปฏิบัติงาน
ในเรื่องนั้นๆ ได้อย่างถูกต้อง 

ทุกส่วนราชการ 

3. โครงการฝึกอบรม 
หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ  

เพ่ือพัฒนาความรู้และ
เพ่ิมทักษะในการปฎิบัติ
หน้าที่ 

พนักงานเทศบาล
ทุกสายงาน 

ตามรายจ่ายของ 
แต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2561-2563 

ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้
ความสามารถ มีทักษะในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น และเกิด
ประสิทธิภาพมีประสิทธิผล
สูงขึ้น ตามท่ีได้ตกลงกับ
หัวหน้ากองหรือผอ.กองไว้          
ในแต่ละรอบการประเมิน 

ทุกส่วนราชการ 



ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

4 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
เร่งด่วนตามนโยบายรัฐบาล 
/กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น/ส านักงานส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่นจังหวัด
ตราด ตามต าแหน่งที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักสูตรนั้นๆ 

พนักงานเทศบาล
ทุกสายงาน ที่
เกี่ยวข้อง 

ตามรายจ่ายของ 
แต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2561-2563 

มีความรู้ความเข้าใจและ
สามารถปฎิบัติงานได้ดีใน
หลักสูตร 

ทุกส่วนราชการ 

5. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ      
การปฎิบัติงานของพนักงาน            
เทศบาล พนักงานจ้าง 
สมาชิกสภาและผู้บริหาร
ท้องถิ่นในด้านต่างๆ 

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ
บริหารจัดการองค์กร  
เพ่ือเรียนรู้คุณธรรม
จริยธรรมทั้งภายนอก 
และภายในองค์กร การ
การยอมรับองค์ความรู้
ใหม่ๆ ที่ต้องปฏิบัติ 
ร่วมกันอย่างถูกต้อง 
 

พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง
สมาชิกสภา และ
ผู้บริหารท้องถิ่น 

เงินเหลือจ่ายจาก
เทศบัญญัติงบ 
ประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 

ปีงบประมาณ 
2561-2563 

  

ผู้เข้าร่วมโครงการน าความรู้ที่
ได้รับมาใช้ในการท างานใน
องค์กรได้อย่างดี 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด เทศบาล 

 
 

 
 



 
 

 
 
 
 



  
บัญชีรายชื่อผู้เข้าร่วมประชุมเพื่อจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลหนองเสม็ด 

(พ.ศ.2561 – 2563 
 เมื่อวันที่  19  ธันวาคม 2560 

ณ ห้องประชุมส านักงานเทศบาลต าบลหนองเสม็ด 
 

ล าดับ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 
1 นางสาวนิชานันท์ ประสิทธินาวา ประธานกรรมการ  รองปลัดเทศบาล 
2 นายสมคิด รังสะกินนิน กรรมการ  ผอ.กองช่าง 
3 นายกรกฎ  มนต์ประสิทธิ์ กรรมการ  ผอ.กองสาธารณสุข 
4 นางสายพิณ  เขมาคม กรรมการ  ครู คศ.1  รก.ผอ.กองการศึกษา 
5 นางสุภาภรณ์  บุญทากลาง กรรมการ/เลขานุการ  นักทรัพยากรบุคคล รก.หน.สป. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานการประชุมคณะกรรมการการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลหนองเสม็ด (พ.ศ.2561-2563) 

ในวันที่  19 ธันวาคม 2560 
ณ ห้องประชุมส านักงานเทศบาลต าบลหนองเสม็ด  ชั้น 2  อ าเภอเมือง จังหวัดตราด 

--------------------------- 
รายช่ือผู้เข้าประชุม 

ล าดับที่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 
1 นางสาวนิชานันท์ ประสิทธินาวา ประธานกรรมการ นิชานันท์ ประสิทธินาวา  
2 นายสมคิด รังสะกินนิน กรรมการ สมคิด รังสะกินนิน  
3 นายกรกฎ  มนต์ประสิทธิ์ กรรมการ กรกฎ  มนต์ประสิทธิ์  
4 นางสายพิณ  เขมาคม กรรมการ สายพิณ  เขมาคม  
5 นางสุภาภรณ์  บุญทากลาง กรรมการ สุภาภรณ์  บุญทากลาง  

 
เริ่มประชุม  เวลา  10.00 น. 

  เมื่อที่ประชุมพร้อมนางนางสาวนิชานันท์ ประสิทธินาวา ต าแหน่งรองปลัดเทศบาล ประธาน
กรรมการ ประธานกรรมการ กล่าวเปิดประชุมและด าเนินการประชุมเพ่ือจัดท าร่ างแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล 
พ.ศ. 2561- 2563 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 
นางสาวนิชานันท์ ประสิทธินาวา ตามท่ีได้แต่งตั้งท่านเป็นกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2561- 

2563 ตามค าสั่งเทศบาลต าบลหนองเสม็ด ทีล่งวันที่19พฤศจิกายน 2560 
จึงได้เรียกประชุมในวันนี้เพ่ือพิจารณาจัดท าแผนฯให้ส าเร็จลุล่วงและเป็นไป
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดตราดทุกประการ ในส่วน
รายละเอียดขอมอบให้ฝ่ายเลขานุการเป็นผู้ชี้แจง 

นางสุภาภรณ์ บุญทากลาง  - สวัสดีค่ะคณะกรรมการทุกท่านส าหรับที่มาของการประชุมในวันนี้นั้น 
ตามท่ี ก.ท.จ.ตราดมีมติเห็นชอบให้เทศบาลต าบลหนองเสม็ดประกาศใช้แผน
อัตราก าลังพนักงานเทศบาล ระยะ 3 ปี (พ.ศ.2561- 2563) โดยเทศบาล
ต าบลหนองเสม็ดได้ประกาศและให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่1ตุลาค2554 
นั้นซึ่งตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดตราดเรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่ 11 
พฤศจิกายน 2545 ข้อ 299  

ก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฎิบัติหน้าที่ราชการ
ในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลที่ 
ก.ท.ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลมีระยะเวลา 
3 ปี ตามรอบของแผนอัตราก าลังของพนักงานเทศบาลนั้น  
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลอย่างน้อยต้องประกอบด้วย 
(1) หลักการและเหตุผล 
(2) เป้าหมายการพัฒนา 
(3) หลักสูตรการพัฒนา 
 
 



(4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(5) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
(6) การติดตามประเมินผล 
เมื่อเทศบาลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามข้อ 299 แล้วเสนอ
ให้ ก.ท.จ.พิจารณาให้ความเห็นชอบแล้วประกาศใช้บังคับเป็นแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาลต่อไป  เมื่อครบก าหนดรอบระยะเวลาการใช้แผนการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี แล้วให้เทศบาลด าเนินการจัดท าแผนการ
พัฒนาพนักงานเทศบาลตามข้อ 299 เป็นระยะเวลา 3 ปี ในรอบถัดไป ทั้งนี้
ให้เป็นไปตามระยะเวลาของแผนอัตราก าลังพนักงานเทศบาลด้วย ในการ
พิจารณาของ ก.ท.จ.หากเห็นว่าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลยังไม่
เหมาะสม ให้เทศบาลด าเนินการปรับปรุงแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล
ดังกล่าวตามความเห็นของ ก.ท.จ. ไม่ทราบว่าที่ประชุมมีข้อสงสัยหรือ
สอบถามข้อมูลเพิ่มเติมหรือไม่ 

ที่ประชุม   - ไม่มี 
นายส าเริง   จันทร์หอม  - เมื่อคณะกรรมการไม่มีสงสัยหรือสอบถามข้อมูลเพ่ิมเติมก็ให้ร่วมกัน 
    พิจารณาจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรต่อไป 
ที่ประชุม - ที่ประชุมร่วมจัดท าและพิจารณาให้ฝ่ายเลขานุการรวบรวมข้อมูลและจัดท า

เป็นเอกสารรูปเล่มเพ่ือน าเสนอให้ ก.ท.จ.ตราด พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
นายส าเริง   จันทร์หอม  - ตามบัญชีโครงการข้างต้นมีกรรมการท่านใดจะเสนอโครงการอ่ืนเพ่ิมเติมอีก
    หรือไม ่
ที่ประชุม   - ไม่มี 
นายส าเริง   จันทร์หอม  - เมื่อไม่มีผมขอขอบคุณคณะกรรมการทุกคนที่ให้ความร่วมมือในการจัดท า
    แผนพัฒนาบุคลากรในครั้งนี้เป็นอย่างดี 
ปิดประชุม เวลา 12.00 น. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



             
 



      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


